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SUNUS

Cagimizda teknolojik ve toplumsal sistemler siirekli olarak degismekte, tiim bu degisme ve
gelismeler insanin algilama sistemini de etkilemektedir. Egitim sistemleri olusan yeni kosullara
ayak uydurmali, “Yeni Nesil Ogrenme” sartlari icin gereken tiim hazirliklarini yapmalidr.

Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLAN (2019-2023)”ii
hazirlarken tiim bunlar1 géz 6niinde bulundurmus ve su hedefle yola ¢cikmistir: Ulkemizin hizla
degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilmesi ve hatta bu hiza yon verebilmesi i¢in

genglerimizi gerekli donanima sahip bireyler olarak yetistirmek.

Strateji Planimizda 6grenci merkezli egitim esas alinmistir. Bunun i¢in, higbirini ayirt
etmeksizin her Ogrencimizin biricik ve degerli oldugunu daima hatirlamak suretiyle
ogrencilerimize kendilerini gergeklestirmeleri i¢in okulda ortam ve firsat sunmak

hedeflenmistir.

Kurumumuzda bilimsel bakis acisina sahip, kendini bilen ve gerceklestiren, karsilastigi
sorunlar1 ¢ok yonlii bakarak ¢6zme becerisine sahip, zaman yonetimi yapabilen, 6zgiir diisiinen
ve yeteneklerinin bilincinde olan bireyler yetistirmek i¢cin miimkiin olan her tedbir alinacaktir.
Ogrencilerimizin bir anlamda yasam kocu ve smif lideri olan dgretmenlerin de gelisim ve
donanimi desteklenecektir. Ayrica okulumuzda idareci, 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda

mevcut olan ekip ruhuyla ve dayanisma icinde ¢alismaya devam edilecektir.

Okulumuzda gorev yapan idarecilerimiz ve 6gretmenlerimiz daha 6zverili daha inanglh bir
sekilde vazifelerine sarilacaklar, bu sayede belirlenen tiim bu hedeflere ulagsmak miimkiin
olacaktir. Sahip oldugu 6zgiiven ve etik anlayisiyla gelecegimize sahip cikacak nesillerin
yetismesi, ¢cagdas bilgi toplumunun olugmasi ve bu sayede bu topraklarin giir sesinin diinyada

yankilanmasi dileklerimi sunar, tiim ¢alisma arkadaslarima basarilar dilerim.

Veli OZCELIK
Kadir Has Anadolu Lisesi Okul Mudura
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. problemlerin
¢Oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak tizere,
bliylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem biitiintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 0&zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayimladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak, ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
Zorunlu Egitim: 12 yillik kesintisiz egitimi ifade eder.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yagayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve

ogrenmenin sinif duvarlarii agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.



1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
VELI OZCELIK Okul Miidiirii ALI DOYGUN Miidiir Yardimeist
OMER TEVETOGLU Miidiir Yardimcist ESRANUR ALCI Rehberlik Ogretmeni
EBRU KILIC Felsefe Ogretmeni FATMA NUR SARAL Rehberlik Ogretmeni
OZLEM KANAR g;‘;{laﬁile Birligi AYSEGUL DIVRIKLI Kimya Ogretmeni
SERAP ARICI 81;‘;;“6 Birligi PINAR KOSE TDE Ogretmeni
Onder AYKUT Bl}lslm Teknoloplen
Ogretmeni
SEDA KURT Okul Aile Birligi Uyesi
ZUHAL SIMSEK Okul Aile Birligi Uyesi
ATA KEMAL VURAL Okul Ogrenci Meclis
Baskani

1.2 Planlama Siireci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide hazirlik ¢alismalariin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibince “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama
asagidaki konular1 icermektedir:

»  Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

»  Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

* Ekip ve kurul iyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme

toplantis1 yapilmasi

»  Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Kadir Has Anadolu Lisesi
Strateji Gelistirme Kurulu

Sekil-1 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Kadir Has Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanliginin Sekil-1’de
belirtilen Stratejik Planlama Modeline gore; Durum Analizini gergeklestirmistir. Gelecege
Yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarmin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin
olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile c¢aligma ekipleri ve takvimine
deginilmistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek Okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SEMASI

Durum Analizi
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi

Hazirhk
Programmnmn
Olusturulmas:
Stratejik Plantama
Yortem ve Kapsami
StratefkPlan Ekip ve

urultan

Faaliyet Alanlari ile
Sunulan Hzmetler

Paydas Analizi

Stratejik Plan
. Mimarisinin

Sorun ve Gelisim
Alanlarinin
Belirlenmesi

Kurum Igi ve Kurum
Dist Analiz

PESTLE Analizi
GZFT Analizi

st Politika
Belgeleri Anakizi

i
ai jik Plan
Sekil-2 Stratejik Plan Hazirhk Semasi

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirhk Semas:
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2. DURUM ANALizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi

amaciyla Midirliiglimiizce mevcut Durum Analizi yapilmastir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, "Devlet Vatandas isbirligi" kampanyasi sonucu Sanayici isadam1 Sayin Kadir Has
tarafindan yaptirilarak MEB'e devredilmistir. 19 Temmuz 1984 tarihinde, donemin
Cumhurbagkan1 Saym Kenan Evren tarafindan temeli atilan okulumuz, 3 Temmuz 1986
tarihinde bitirilmistir. Ilk mezunlarmi Mayis 1987'de vermistir. 1992-1993 Ogretim yilinda
Agirlikli Yabanci Dille Ogretim yapan liseler statiisiine gecirilen okulumuzda 6 hazirlik sinifina
240 Ogrenci almarak egitime devam edilmistir. Agirlikli Yabanci Dille Ogretim yapan lise
olarak ilk mezunlarin1 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda vermistir.

Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi statiisiine kavusmus
olup ilk mezunlarimi 2001-2002 egitim- 6gretim yilinda vermeye baslamistir. Okulumuz 2018-
2019 Egitim-6gretim yilinda Proje tiirii 6grenim veren Anadolu Lisesi statiistine sahiptir. 2017-
2018 Egitim-6gretim y1l1 sonunda ise Anadolu Lisesi olarak 16. donem mezunlarimizi vermis
bulunmaktayiz. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda ise smavla dgrenci alan Proje Okulu
statiisiine geg¢irilmistir.

Maltepe Kadir Has Anadolu Lisesi olarak, 6grencilerimizi bilimsel ve akilc1 diislinme
becerisine sahip, teknolojiyi etkili bi¢cimde kullanabilen, kendini gergeklestirmis, milli
degerlerimizi ve insanligin ortak degerlerini sahiplenmis bireyler yetistirmek, akademik
basarilariyla tercih edilen 6rnek ve oOncii bir kurum olmaktir. Vizyonumuzu olustururken
belirledigimiz bu degerler bizim icin yol gosterici olmaktadir. Her sene liniversite sinavinda
basarili olan, iilkemizin en saygin iiniversitelerinde kendilerine yer bulan Ogrencilerimiz
olmaktadir. Ama sadece akademik basari olarak degil ayn1 zamanda birey ve toplumun bir iiyesi
olarak da sorumluluklarin1 yerine getiren, saygi duyulan insanlar yetistirme arzusundayiz.
Atatiirk ilke ve inkilaplari 151¢1nda, bilimsel diislinceye sahip, felsefi alt yapist olan, aydin,

kiiltiirel degerlerini bilen ve bunlara sahip ¢ikan dgrenciler yetistirmek hedefindeyiz.

12



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu;

e Ogrenci devamsizliklar1 ve ge¢ kalmalarin yiiksek olmasinda okulumuzun merkezi
smav ile Ogrenci almasindan dolay1r uzak ilgelerden de Ogrenci gelmesinden geg
kalmalarin sayisinda istenilen hedefe ulagilamamastir.

e Yeni baslayan veya nakil yolu ile gelen 6grencilerimizin uyum sorunu Rehberlik
Servisimizin ¢alismalari ile tamamen ¢oziilmiistiir.

e Kaynastirma Ogrencilerimizin tiim islemleri Rehberlik Servisimiz tarafindan kontrol
altina alinarak karsilagilabilecek sorunlar 6nlenmistir.

e AB Erasmus projelerine ve TUBITAK yarismalarma katilim saglanmis ve istenen oran
yakalanmustir.

e Konferans salonumuzun yeterligi konusunda yer olmamasindan dolay1 hedeflerimize
ulasilamamistir. Bu konu da farkli alanlarin hibrit olarak kullanilabilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir.

2.3 Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidirliglimiiz, Milli Egitim
Bakanlhiginin tasra teskilatindaki gdrevlerinin yiiriitiilmesi, devlet politikalarmin Valilik
Makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliiglimiiz
birinci derecede Valilik Makamina kars1 sorumludur. Midiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1
adina istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri gercevesinde yerine getirir.
Midirliigimiiziin  kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklari 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi'nde tanimlanmistir.
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii'niin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok
sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

¢ 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

¢ Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan
gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust

Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
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Ust Politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cergevede, Kadir Has Anadolu Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plani’nin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Mudirligiimiiziin  Durum Analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara Gelecege

Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam1 merkezde olmak iizere; Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust

Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
Tablo-2 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. ilgili
t Politika Belgesi
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen e . . .
B ... Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri politikalar
Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalar:

06.10.2022 tarih ve sayil 10.06.01-
60162336 Milli Egitim Bakanhg 2024- Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar: hazirlanmasi
konulu yaz

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, 41. verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu Madde Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Cahismalan

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2024 - 2028 Stratejik Pl Timi
0 028 Stratejik Plan: um Teskilatina Rehberlik
. e e e e .. Ortadgretim e Ca
Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik .. Ortadgretim Kademesi ile ilgili verilen
Plam Kademesi ile tiim gorevler
ilgili hedefler &

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel {irlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilirmastir.
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Tablo-3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Ogretim Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal Sorumluluk Projeleri Planlamak
Sportif faaliyetler Sportif Faaliyetler Diizenlemek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kiiltiirel Faaliyetler Diizenlemek
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Sinav hizmetleri
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Ogrenme Ortamlarini lyilestirmek

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil-3. Paydas Dongiisii

Paydas goriis degerlendirmelerinin GZFT ye, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine

yansitilmistir.

Kurumumuz koklii bir tarihe sahip olmasi, Siiper Lise geleneginden devam ederek sinav ile
O0grenci alan okul olmasindan dolay1 giiclii bir etki olusturmaktadir. Kurum kiiltiirii

olustururken paydaslarimizin ortak degerleri ve Milli Egitim Bakanligimizin vizyon degerleri
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temel alinarak olusturulmaktadir. Kurum kiiltiiriinii olusturmak ile paydaslarin kuruma

bagliliklar1 saglanmaya calisilmistir. Sonug olarak; giiclii okul kiiltiirii sayesinde saglanan

ortam, 6gretmen ve velilerde sorumluluk bilincini kuvvetlendirir, dolayisi ile 6§renci basarisi

artar.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo-4 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, kitle
hedef

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Cahisanlar:
Miidiirliigii

Tce Milli Miidiirliikleri Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

y
]
-
q
-

Ogretmenler Calisanlar ve Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

2| =2l O | =

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

(0)

Sivil Toplum Kuruluslari

(0]

Tabloda yer paydaslarin listesi okulun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

0 : Tamam O : Bir kisnm
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Tablo-5 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy g S =
£ 3| 58
Paydas & = = § Neden Paydas? Onceligi
o a ;‘ <
Milli Egitim Bakanhgi N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
s Hizmetlerimizden
Velllit: v yaralandiklar i¢in 1
Milli Egitim Calisanlar1 Miidiirliigii N, Tedarik¢i mahalli idare 1
Ama¢ ve hedeflerimize
Tlce Milli Miidiirliikleri Egitim o ulasmak is birligi 1
yapacagimiz kurumlar
Ama¢ ve hedeflerimize
Okullar ve Bagh Kurumlar \ ulagmak is  birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler Cahsanlar ve Diger \ Hizmetlerimizden 1
Ogrenciler ve Veliler \ yaralandiklart igin 1
Ama¢ ve hedeflerimize
Okul Aile Birligi \ ulasmak is  birligi 1
yapacagimiz kurumlar
Amag¢ ve hedeflerimize
Universite \ ulasmak is  birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 3
Belediyeler \ Tedarik¢i mahalli idare 4
Ama¢ ve hedeflerimize
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) \ ulagmak is  birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Amag¢ ve hedeflerimize
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii \ ulagmak is  birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Amag¢ ve hedeflerimize
Gengclik ve Spor Miidiirliigii \ ulagmak is  birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Ama¢ ve hedeflerimize
Muhtarhk \ ulagmak is  birligi 5
yapacagimiz kurumlar
Ama¢ ve hedeflerimize
Sivil Toplum Kuruluslar: \ ulagsmak is  birligi 5

yapacagimiz kurumlar
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Tablo-6. Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= o
. > =
Uriin/Hizmet g5 :5 2 £ z g g
sl 2 B 5 o o
o 5| 2 O = 5 B 5D 5
oD & 5 o = = 5 = f@) =
OS> | al =2 225225 T | @
T ! — = - = S o3
EElE 2| C3E| B || dE| = | ¢
=S| E 2| 22| 2 z 5| &
Yararlam e ~ g = S p= 3
(Miisteri) <
Ogrenciler \ 0 \ \ \
Veliler V| N
Universiteler 0 0 V \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor o
\: Tamam O: Bir kismu
2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz
Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

395 erkek 372 kiz dgrenci olmak tizere 767 6grencimiz mevcut
8 erkek 5 kiz toplam 13 6grencimiz.
1 kiz 6grencimiz Japonya uyruklu

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

7 6grencimize Envanter uygulamasi yapildi

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1 Teskilat Semasi

Omer TEVETOGLU

Mudir Yardimcisi g RlIDEHACLI AU

Yardimcisi

Ogretmen Memur Hizmetli Personel

Sekil- 4 Kadir Has Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagihm

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiiri

Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plani
ders yili baglamadan once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve Ogretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar dl¢iisiinde diger okullarla ¢cevrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlanilmast igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini yiirlitmek i¢in milll egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi
yaparak il sinirlari igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmastyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢Oziim {iretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlaria
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli iglemleri yaptirir. Egitim
arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici
egitim faaliyetleriyle ilgili ig ve islemleri yiiriitiir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini ytiriitiir.
h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri
alir.

1) Ogrencilere ders y1li iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 say1li
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.
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j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, igyeri agma, kalfalik,
6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasim1 ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu
O0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarim tesvik eder ve destek verir. Bu
caligmalara katilim ve basari saglayan dgrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine iglenmesini koordine eder.

n) Gorevini iistlin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi
gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

6) izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisiin, miidiir basyardimcismin
bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini
milll egitim midiirligiine teklif eder.

p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
Taginir Mal Yoénetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir
kayit ve iglemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tagimnir
kayi1t ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarm saghgmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan &grencilere damismanlik ve rehberlik yapmak {izere Ggretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger
bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile
ilgili i ve islemleri yiiriitmek iizere bir miidiir yardimcis1 gérevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Miidiir
Yardimeisi

Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.
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b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve iglemleri yiriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gdrevini yiiriitiir, nobetgi d6gretmen ve Ogrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve iglemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz
yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢gin, siif veya sube rehber
Ogretmenleri ya da danigman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve
takip eder.

2) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile
ilgili olarak uhdesine verilen ig ve iglemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine
getirir.

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimeir olur. Tutum ve davraniglariyla
6grencilere ornek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; &gretim programlart  dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, aragtirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amagclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve dgretim
stireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢aligma aligkanlig1 kazanmalarina dnem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen Ogrenci kuliipleri ve sosyal
sorumluluk programi ¢aligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gérevini ylriitir.

f) Smav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasint saglar.

§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardime1
olmaya yonelik ig ve iglemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger caligmalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili gériis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.
i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii,
siif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre &gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarma katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlari egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya
da yiiz ylize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje caligmasina
katilmalarini tesvik eder.
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1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul ydnetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli
bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gdrev alaniyla ilgili kayitlar1 takip
eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.
n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) lizinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Okul personel-6gretmen atama, ayrilma -baglama iglemlerini yapmak.

2-DYS Okul yazigma sisteminin takibi ile gerekli yazigmalarin yapmak.

3-Personel 6zliik iglerini yiiriitmek. (terfi,saglik, rapor, izin, sicil ve emeklilik)

4-Ogretmen ve diger personel sevk, izin takip islemleri ve bilgi islem ortamma islenmesi
islemlerini yiirlitmek.

5-Personel maas, ek ders i ve islemleri

6-Personel iicret ve yolluk ile tahakkuk edecek diger mali haklarla ilgili is ve islemleri
yiirlitmek

7-Okul ihale evrak ve islemlerinin takibi,

8-MYS, MOS ve KBS Modiillerindeki is ve islemlerin takibi,

9-Elektrik, su ve Dogalgaz faturalarinin takibi, MEBBIS sistemine girisi ve gerceklestirme
gorevlisi Miidiir Yardimeist ile birlikte 6demelerinin yapilmasi.

10-Okul ses siteminin bakim ve korunmasi, ilgili Miidiir yardimcist ile birlikte hizmete hazir
halde bulundurmak,

11-Okul kantin, servis ve diger s6zlesmelerin takibi.

12-Okul Konferans Salonu Ses Sistemi ve cihazlarin kullanilmasi,

13- Okul tagmuirlarini kaydi ve zimmetleme islemlerini yiiriitmek.

14-Standart dosya planina gore okul yazisma islemlerini yapmak ve dosyalamak, elektronik
ortamlardaki verileri yedeklemek, arsivlemek.

15-Okul Yoneticilerinin hizmete yonelik verecegi diger gorevler.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Gorev bolgesinin temizligi ve miidiiriin verecegi diger gorevler

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayisi %

10 Uzeri

3 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici Y1l icerisinde Okulda Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 0 1 0
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Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

Ad ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No

Veli OZCELIK

Miidiir

Okul Miidiirleri Mesleki Gelisim
Programi Semineri

2022

Q80069141074

IAli DOYGUN

Midiir Yardimcist

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme

2023

IR20230077361

Omer TEVETOGLU

Midiir Yardimcist

Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve
Gilivenligi Egitimi Kursu

(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

2024

1A20249821283

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

11-15 Y1l

MATEMATIK
REHBERLIK
INGILIZCE

16-20

TURK DILI
EDEBIYATI

RESIM

BILISIM
TEKNOLOJILERI

TARIH

MUZIK

20 ve tizeri

TURK DILI
EDEBIYATI

MATEMATIK

BIYOLOIJI

INGILIZCE

KIMYA

FiZIK

ALMANCA

FELSEFE

TARIH

BEDEN EGITIMI

MUZIK

RESIM

REHBERLIK

30

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TLELAR 7 3 4 7 1 5
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Tablo 14. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi YIL Belge No
ARZU DOSTER INGILIZCE g:zhesﬁfggiﬁsﬁgl“mkla“ Ingilizce Ogretiminde 2023 [Y30112162351
ESRABRGUN |aizce (sl T R e Govnlf i Ko BO2¢ pROconis
FATOS SEZER INGILiZCE flk Yardim Egitimi 2023  [E20233415567
BIRSEN ERDOGAN  [INGILiZCE Protokol Kurallar1 Kursu hop3  [M15654181399
KADRIYE ERTEKIN |[INGILiZCE Medya Okuryazarlig 2023 1202334300411
ESRA AKBURAK  [NGiLizce  [osenleny TemetIs SaEhE: ve Gitvenlil EEIimi Kust oy ysos7aossron
'YILMAZ INCi TARIH Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri 2023 A20230024538
RAHMI KOSKER URE [TARIH Medya Okur Yazarligi (MEDOK) Kursu 2023 |A02023343004
DAVUT EKSI TARIH g;ﬁ(ggi‘;ﬂ;ﬁ&:gnfgglll\lfeSlekl Doyum,Bilgelik 2022 032022001596
SELDA POLAT MATEMATIK  [Zaman Y onetimi 2023 H52023002452
BURAK ERGUN MATEMATIK  [ilk Yardim Egitimi 2023 K92023345610
HUSEYIN ILERI MATEMATIK  |Protokol Kurallar: 2023 |H53729404573
PELIN BILGIN MATEMATIK  |Protokol Kurallart 2023  [M22023340835
S?I\II\ICI?EI\I]{ GOKNIL MATEMATIK  |Protokol Kurallart 2023 52023340835
TAYLAN KARAKUS [MATEMATIK  |Ogretmen Olmak Semineri 2022  [E72022001018
HAKAN BOZKULAK [MATEMATIK  [Medya Okur Yazarhigi (MEDOK) 2023 IF62023343004
ZE%%JSAHW MATEMATIK  |ilk Yardim Egitimi 2024  [L62024341064
TUNCAY GORUR BEDEN EGITIMI [Okguluk 2019 [S52019343920
7 AFER AKDEMIR BEDEN EGITIMI |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 122023003856
DICLE BAHADIR MUZIK [k Yardim Egitimi 2024 (282023345560
Il:jlll:DTlocéE Alf\]IEYLA MUZIK Medya Okur Yazarligi (MEDOK) 2023 IN92023343007
ISDI?NDCAE?{UVEN EEEEIYDLL%IVE IAB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 2022 K35368705672
SEVAL CANGUL EgggiYDLL"li"lVE Medya Okur Yazarhgi (MEDOK) 2023 [N12023343004
PINAR KOSE EEEEIYDLL%IVE Sosyal Medya Kullanimi ve letisim 2022 IN52022001611
%%%i? AKTAS Egggﬁgf’a S Kelime 1 Hikaye D023 [D42023003842
gg}h%?\] CUOGLU Egggigﬂlv's 5 Kelime 1 Hikaye D023 [D52023003842
SEFA YILDIZ Egggﬁ%lw Medya Okur Yazarligi (MEDOK) D023 [R61022898754
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EBRU KILIC FELSEFE Bagimlilikla Miicadele 2023 002023001336
NADIR OVUNG RESIM Medya Okur Yazarligi (MEDOK) 2023 D75380875552
CAKIR
OVGU KESKIN RESIM Medya Okur Yazarligi (MEDOK) 2023 |A23858700945
ONDER AYKUT BILISIM 21.y.y. Becerileri Egitimi Semineri 2023 (069751417094
TEKNOLOHLERi Jy.y. beceriiert Egitimi Semineri

VEYSEL KARAHAN [FiziK Okul Kiiltiirliniin Geligtirilmesi 2023 162023003856
MESUT OZGUC FiZIK 'Yangin Egitimi 2019  |H42019340588
'YASEMIN YILMAZ  [KiMYA Bagimlilikla Miicadele 2023 |[H72023001336
IAYSEGUL DIVRIKL] [KiMYA Disiplinsiz Ogrencilere Yaklasim 2023 G92023341816
SEBAHETTIN . . .

. IBIYOLOIJI gl1g U igi Egitimi
CUREBAL Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019 C52019344640
'YASEMIN SEZEN  [BiYOLOJI Gengler ile Tletigim 2023 (C42023003851
CIGDEM GORMUS  [BiyOLOJi Medya Okur Yazarlig: 2023  [L82023343007
INURDAN HEDIYE s
KARAGUIL IALMANCA Genglerle Iletisim 2023 222023003861
IFATMANUR SARAL [REHBERLIK Universite Tercihi Kursu 2016 R82016341028
IESRANUR ALCI REHBERLIK Disiplinsiz Ogrencilere Yaklasim 2023 [E42023343015

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Yiiksek Lisans 3 1
2 Hizmetli 1 Ilkokul 3 1

Tablo 16. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g % _ g a Rehberlik Hizmetleri ile flgili
g = E 2 g E 3 Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= =Y Z & E g _ Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
22| 8| 228 B z| 5 g

é g & g o 4 (2 © RS % — a vq—é o~ E 4 0
= 58 | =5 = 203 845 = B S 2o GRS
£ 5 a :0 O o) § 5 20 > > >
2 2 0 2 767 42 767 4 45 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda akilli tahta sayis1 yeterli sayidadir. Ogretmenlerimiz akilli tahtalar1 etkin olarak

ders anlatiminda kullanmaktadir. Cevrimigi etkinlik olusturma ve ders anlatima destek olma

konusunda akilli tahtalarin kullanim alanlar1 genisletilmistir.

Okulumuzda sosyal ve bilimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kullanilan alanlarimiz

yeterlidir. Ogrencilerimiz bu alanlar aktif olarak kullanmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta 35 35 35 0
[Projeksiyon Cihazi 1 1 1 0
Bilgisayar 11 11 11 8
'Yazici 5 5 5 3
[Baski Makinesi 1 1 1
Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 \ 1 0

Ekipman Odasi S 1 0

Kiitiiphane \ 1 0

Rehberlik Servisi S 2 0

Resim Odast v 1 0

Miizik Odas1 \ 1 0

Kapasite Yeterli

Cok Amagcli Salon \ 1 1 Degil

Spor Salonu \ 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 150000 250000 350000 50000 600000

Okul Aile Birligi 787000 990000 1240000 1860000 2325000

Kira Gelirleri 163000 205000 255000 400000 500000

TOPLAM 1100000 1445000 1845000 2710000 3425000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (Temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIiDER
Temizlik 124000 128000 215000
Kiigiik Onarim 45000 59000 4000
Bilgisayar Harcamalari 33000 45000 16000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 15000 90000 20000
Telefon 451000 TL (2000 510000 TL (2000 650000 TL P90
Sosyal Faaliyetler 5000 5000 10000
Kirtasiye 27000 30000 40000
GENEL 200000 150000 300000

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz sosyal sorumluluk projelerinde Kizilay Kan Bagis1 kampanyasinda gergeklestirmis

oldugu {istliin ¢calismalarindan dolay1 kirmizi kiire 6diilii almistir. Ayrica her yil “Kan Bagis1”

kampanyas1 yaparak bu konuda 6nciiliiglinii korumustur.

Ayrica Onkoloji Boliimlerinde, Yashh Bakim Evlerinde Cocuk Esirgeme Kurumu ve devlet

tiniversitelerinde konserler vererek sorumluluk ve yardimlagsma konularinda etkin ¢aligmalar

yapmaktadir.

Deprem bolgesinde bulunan vatandaslarimiz ile maddi durumu kotii olan vatandaglarimiza

yardim kampanyalar1 diizenleyerek vatandashk ve insani degerleri tasima konusunda

calismalarina kesintisiz devam etmektedir.

Tablo 22. Ogrenci Durumu Tablosu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 880 795 767
Kaynastirma Ogrencisi 7 8 11
Sinif Mevcudu Ortalamasi 36 35 34
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Tablo 23. Destekleme ve Yetistirme Kurs Durumu Tablosu

Tablo 24. YKS Basar1 Tablosu

Tablo 25. Sosyal Faaliyet Sayilar1 Tablosu

Tablo 26. Gezi-Sergi Sayilar1 Tablosu

Tablo 27. Ulusal Yarisma Katilim Tablosu

Tablo 28. Sportif D

Tablo 29. Devamsizlik Durumu Tablosu

Sayis1

Kurslar 2021 2022 2023
Kurs Sayisi 2 12 25
Kursa Katilan Ogrenci Sayist 40 135 160
Lursa Katilan Ogretmen Sayist 5 7 10
Akademik Basari 2021 2022 2023
YKS Basarist 66 68 72
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sosyal Faaliyet 2021 2022 2023
Toren 8 8 8
Sosyal Etkinlik 2 5 9
Gezi- Sergi 2021 2022 2023
Gezi 5 14 18
Sergi 1 4 7
Yarnismalar 2021 2022 2023
TUBITAK 2 3 3
TEKNOFEST 4 7 1007
ILCE DUZEYINDE 4 4 5
(L DUZEYINDE 2 3 4
agihm Tablosu
Sportif Kuliip 2021 2022 2023
Brang Sayis1 4 4 4
[Artrandr Sayisi 2 2 2
[isansl Ogrenci Sayist 45 55 70
1.’lik 0 0 0
2. ‘lik 1 1 1
3. ‘lik 3 3 3
Devamsizhk 2021 2022 2023
Devamsizlik Ortalamasi 12,3 9,8 8,2
[Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayis1 0 0 0
Devamsizlik Takibi Yapilan Ogrenci 17 23 25
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Tablo 30. Sivil Savunma- iSG Durumu Tablosu

Sivil Savunma - iSG Var Yok
Plan \
Ekip N

Tablo 31. Fiziki Durumu Tablosu

Fiziki Kosullar Var Yok Kullanim
Sikhg
Spor Salonu \/ COK SIK
Resim Atdlyesi N COK SIK
Miizik Odas1 N COK SIK
Biyoloji/ Kimya Laboratuari N COK SIK
Fizik Laboratuari N COK SIK
Kiitiiphane N COK SIK
Cok Amagli Salon N COK SIK
[Danisma v SIK
Giivenlik Kultibesi N COK SIK
Tablo 32. Uluslararasi Proje Durumu Tablosu
Uluslararasi Projeler 2021 2022 2023
E-Twinning 1 2 3
Erasmus 0 1 1
Tablo 33. Ogretmen Devamsizlik Durumu Tablosu
Ogretmen Devamsizhk Ortalamas1 | 2021 2022 2023
Rapor 1,6 4,6 7,2
izin 0 13 1.4
Tablo 34. Rehberlik Hizmetleri Durumu Tablosu
Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Devamsizlik Goriismesi Ogrenci 71 82 124
Devamsizlik Goriismesi Veli 17 22 124
Universite Tercih Danigsmanligi 102 121 45
Kaygi- Davranig Bozuklugu Goriismesi 12 19 21
Tablo 35. Kantin Durumu Tablosu
Kantin Var Yok Miktar
Yemekhane N 1
Aylik Kira Getirisi N 22000
Ogrenci Memnuniyeti N




Stratejik Planlama calismalari sonucunda okulumuzun Akademik basarisinin arttirilmasi,

ogrenci mutlulugunun ve giivenliginin en iist diizeye ¢ikarilmasi ve paydaslar arasinda etkili

isbirliginin olusturulmasi noktalarinda caligmalar yapilmasi hedeflenerek gerekli planlamalar

yapilmustir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
1$sizlik durumu,

Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu

® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
gegis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,

® Niifus artisi, ®  Okulun sahip olmadig1

* Gdg, teknolojik araglar

® Niifusun yas gruplarma goére dagilimai, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma kullanim kapasiteleri,
hursi, liiks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ® Personelin ve dgrencilerin sahip
Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

® Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[ ]

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Diger 6grencilerle rahat iletisim kurma
Giivenlik 6nlemleri
Ogrenci temsilcilerinin demokratik yolla se¢ilmesi

Caliganlar

Firsat esitliginin saglanmasi

Takim ¢aligmasinin desteklenmesi

Arag gere¢ dagitiminda esit davranilmasi
Fiziki imkanlarin yeterli olmast
Giivenlik hizmetleri

Veliler

Dilek, oneri ve sikayetlerin dikkate alinmast,
Giivenilirlik

Bina ve Yerleske

Okulumuz konum olarak oldukga rahat ulasilabilir bir yerdedir. Gerek metro
gerekse otobilis veya minibiislerle kolay bir bigimde gelinebilecek bir
lokasyondadir. Bina olarak kii¢iik fakat ihtiya¢ duyulan araglara ve donanima
sahip bir okuluz. Siniflarin ders islemeye uygun olusu.

Okulun ulagim agisindan kolay bir yerde olmasi. Binanin ve okulun giivenli
olmasi.

Donanim Okulumuz teknolojik alt yapiya sahiptir. Spor salonumuz, Miizik ve Resim
atdlyelerimiz, Olgme ve degerlendirme Smifimiz, kiitiiphanemiz ve
laboratuvarlarimizla gerekli donanima sahip bir okuldur.

Biitce

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin toplantilar yoluyla bilgilendirilmesi

Duyurularin zamaninda iletilmesi

Okuldan istenen belgelerin zamaninda aliabilmesi

Okul yonetiminin yardimci olusu ve yonetimden memnuniyet
Olumlu islerin takdir edilmesi

Iletisim Siirecleri

Okul yoneticileriyle saglikli iletisim kurulmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1

Kuliip ¢calismalarinin yetersizligi ve ayrilan ders saatinin olmayist
Ders iceriklerinin ve egitim sisteminin sik sik degismesi
Kantindeki {iriin ¢esitliliginin az olmasi

Cahisanlar

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin saatlerinin ve glinlerinin katilimi zorlastiracak
sekilde olmasi
Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1

Veliler

Zay1f bir yon tespit edilmemisgtir.

Bina ve Yerleske

Yangin merdiveni olmamasi
Revir ve saglik gorevlisinin olmamasi

Donanim Laboratuvar malzemelerinin yetersiz olmast
Kiitiiphanedeki kitap sayisiin az olmasi
Ogrencilerin kullanimma ayrilan bilgisayar olmamasi
Kiitiiphanede yeterince giincel kaynak olmayisi

Biitce Okulumuza bagista bulunacak toplum kuruluslarinin bulunmamasi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siiregleri

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Universite sayisinin ve dgrenci kontenjanlarinin arttirilmasi
Ekonomik MEB, YOK ve iiniversitelere ayrilan biitcenin arttirilmis olmasi
Sosyolojik Toplumun egitime bakig ag¢isinin olumlu olarak yiikselmesi
Teknolojik 21. yy da internet kullaniminin ve teknolojik imkanlarin artmasi. Kullanimimin

kolay ve yaygin olmasi.
Egitimcilerin ve dgrencilerin teknolojiyi kullanmaya agik olmasi.

Mevzuat-Yasal

Anayasa ve kanunlarimizin egitim hakkini giivence altina almasi

Ekolojik

Ekolojik dengenin korunmasi i¢in imzalanan uluslararast sdzlesmelere
iilkemizin de imza atmis olmasi. Okulumuzda sfir atik projesine gecilmis
olmasi
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Tehditler

Politik Egitim sisteminin sik sik degistirilmesi

Ekonomik Okullar arasinda teknolojik ve donanim agisindan biiyiik farkliliklar bulunmasi

Sosyolojik Sehrimizin trafik sorunu sebebiyle uzaktan gelen 6grencilerin hem zaman hem
de enerji kayb1 yasamasi.

Teknolojik Teknolojinin bagimlilik yaratmasi, sosyal iliskilerin zayiflamasi

Mevzuat-Yasal

Kuliip ¢alismalari i¢in ayrilan bir ders saatinin olmamasi

Ekolojik Kiiresel 1sinma ve ¢evre sorunlart nedeniyle olusan kirlilik, agac¢ sayisinin
azlig1, betonlagma, iklimsel degisimler.

Tablo 37. GZFT Listesi

¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Caliganlar Calisanlar IEkonomik IEkonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske [Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
IDonanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
'Y onetim Siiregleri
Mletisim Siirecleri

Tablo 38. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken

gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okulun giiglii yonleri ile dis gevrenin | Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya etkilerini, okulun gii¢lii yonlerini
yonelik gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye

yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okulun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin

olumsuz etkilerini en aza

firsatlarin olast olumlu etkilerinden indirgemeye yonelik gelistirilen

azami diizeyde yararlanmaya yonelik | stratejilerdir.
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2.9.3 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 39. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin | calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iligkileri gliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yiizde verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal dgrenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon bildirimi;
= Akademik basar1 diizeyini siirekli yiikseltmek
= Atatiirk ilke inkilaplarina baglilik
= Bilgileri kullanarak yeni bilgilere ulasmak
» Ogrencilerimizin takdir edilebilecek yanlarini arttirmak
= Velilerimizle okulumuz arasinda itimat ve itibari esas kilmak
= Birlikte calisma ve paylagsmanin giiciine inanmak
= Milli degerlerimize ve etik degerlere sahip ¢ikmak

» [letisime acik, hosgoriilii bireyler yetistirmek
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3.2 Vizyon

Maltepe Kadir Has Anadolu Lisesi olarak, 6grencilerimizi bilimsel ve akilci diistinme becerisine
sahip, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, kendini ger¢eklestirmis, milli degerlerimizi ve
insanligin ortak degerlerini sahiplenmis bireyler yetistirmek, akademik basarilariyla tercih

edilen 6rnek ve Oncu bir kurum olmaktir.

Vizyon bildirimi;

e Ogrencilerimizi biitiin ¢alismalarimizin  odagina alir, amaglarimiz igin temel
olustururken farkliliklar1 dikkate alir ve bunun bir zenginlik olduguna inaniriz.

e Dogru ve etkili bir iletisim kurmanin egitimde basarimizi artiracagina, 6grencilerimizin
oncelikli olarak 6grenmeyi 6grenmelerinin gerekli olduguna inaniriz. (iletisime ag131z.)

e Ben yerine biz felsefesini benimseriz. (Dayanigmay1 benimseriz.)

e Ekip calismasina 6nem verir, gelisen teknolojiyi takip eder ve okula tasiriz.

e Meslegimizin etik kurallari ve ilkeleri olduguna inanir ve uygulamaya 6zen gosteririz.

e Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz. (Yeniliklere agigiz.)

e Gelisen diinyada bilgi toplumu insan1 yetistirmeyi hedefleriz.

3.3 Temel Degerler

e Ogrencilerimizi biitin calismalarimizin  odagmna alir, amaglarimiz icin temel

olustururken farkliliklar: dikkate alir ve bunun bir zenginlik olduguna inaniriz.

e Dogru ve etkili bir iletisim kurmanin egitimde basarimizi artiracagina, 6grencilerimizin

oncelikli olarak 6grenmeyi dgrenmelerinin gerekli olduguna inaniriz. (Iletisime ag181z.)
e Ben yerine biz felsefesini benimseriz. (Dayanigsmay1 benimseriz.)
e Ekip calismasina 6nem verir, gelisen teknolojiyi takip eder ve okula tasiriz.
e Meslegimizin etik kurallari ve ilkeleri olduguna inanir ve uygulamaya 6zen gosteririz.
e Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz. (Yeniliklere aci8iz.)
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e Atatiirk ilkelerine bagl ve iilkesine bagl bireyler yetistirmek.
e Sorumluluk bilincine sahip 6grenciler yetigtirmek.
e Calisanlarin 6neri ve goriislerine deger veren bir yonetim anlayigina sahip olmak.

e Ogrencilerimize analitik diisiinme, elestirel diisiinme, yaratic1 yontemler gelistirme

becerileri kazandirmak.

¢ Gelisen diinyada bilgi toplumu insan1 yetistirmeyi hedefleriz.
4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1 Amaclar

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢lendirilecektir.

4.2 Hedefler

e Okulumuzu yeni kazanan veya nakil gelen 6grencilerin uyum sorunlarini ortadan
kaldirmak

e Ogrenci devamsizliklar1 ve ge¢ kalma oranlarmin diisiiriilmesi (dziirlii dziirsiiz)

¢ Ulusal diizeyde TUBITAK yarismalarma katilmak

e Ders basarisini arttirmak, motivasyonu ylikseltirken sinav kaygisini azaltmak

e Universite yerlesme oranlarin yiikseltmek

e Ogrencilerde okuma aliskanligin1 artirmak

e Okul Destekleme ve Yetistirme Kurslarina gelen Ogrenci Sayisin1 artirmak

e Okuldaki bagarili &grencilerin sayisinin artiritlmasit ve verilen bagar1 belgelerinin
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say1sinin artirilmasi

e Okuldaki subelerin genel basar1 puan ortalamalarinin artirilmasi

e Okulda Disiplin cezasi alan 6grenci sayisinin azaltilmasi

e Rehberlik Servisince yapilan 6grenci ve veli goriisme sayisinin artirilmasi

e Sosyal faaliyetler etkinlik sayisinin ve bu etkinliklere katilan 6grenci oraninin

artirilmasi( sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler )

¢ Kurumun tamitiminin Yeterince yapilmasi

e Mezun 6grencilerle iletisimin giiclendirilmesi

e Veliigbirligini gelistirmek ve mali kaynaklari arttirmak

4.3 Performans Gostergeleri

Amag 1 [Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu d6grenme kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Hedef 1.1

Ogrenci devamsizliklar1 ve ge¢ kalma oranlarmin diisiiriilmesi(6ziirlii+oziirsiiz)

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rap
Etkisi* Degeri** Sikhg or
2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Sikh
&1

PG 1.1.1 Sinif diizeylerine gore

ge¢ kalma ortalamalarinin %40 %20 %4 %4 %4 %4 %4 Her Ay | Her Ay

tespit edilmesi.

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim

déneminde Oziirlii/Oziirsiiz

1 20 gi L
toplamada 20 giin ve lizeri %60 %20 | %6 | %6 | %6 | %6 | %6 | HerAy | HerAy

devamsizlik yapan 6grenci
oran(Son siniflar haric)

Koordinator Birim

Okulun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 ve sinif rehber 6gretmenleri

Salgin Hastalik, Dogal Afet, Siirekli Tedavi Gerektiren Hastaliklar, 12. Sinif iniversite simavi

Riskler

hazirliklarinin yogun olmast,

Geg kalan dgrencilerin tespiti ve erken uyart sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir. Devamsizlik
Sy yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40000 TL
Tespitler Ogrenci egitim faaliyetelerini siirdiirmek, Ogrenci devamsizlik ortalamasini diisiirmek
Ihtiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi
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Amacg 1 Egitim ve 6gretime erigim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Hedef 1.2 Okulumuzu yeni kazanan veya nakil gelen 6grencilerin uyum sorunlarini ortadan kaldirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhig

PG 1.2.1 Okula yeni baslayan

ogrencilerden oryantasyon %50 %80 %84 | %88 | %92 | %96 | %100 | Her Ay | HerAy

egitimine katilanlarin orani

(%) (9.Smiflar)

PG 1.2.2 Okula nakil gelen

Ogrencilerden Uyum sorunu %50 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | Her Ay | Her Ay

yasayanlarin tesbit edilmesi

Koordinator Birim Okulun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 ve sinif rehber 6gretmenleri

Salgin Hastalik, Dogal Afet, Siirekli Tedavi Gerektiren Hastaliklar, 12. Smif tiniversite sinavi

Riskl
ser hazirliklarinin yogun olmasi,
Okulumuzu yeni kazanan 9.siniflara uyum programi hazirlanmasi
Stratejiler Uyum sorunu yasayan dgrencilerin okula uyum saglayabilmeleri i¢in etkinlikler
diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 40000 TL
Tespitler Ogrenci egitim faaliyetelerini siirdiirmek, Ogrenci devamsizlik ortalamasini diisiirmek
Ihtiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi
Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerimizi gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalitenin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhg:
PG 2.1.1 AB Erasmus Projesine | |, 3 5 8 | 12 | 15 | 18 | HerYil | HerYil

Katilm

Koordinator Birim

Okulun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 ve sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Degisimi

AB Erasmus Projesine katilim bagvurusu yapilacak,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler Ulusal Ajans Politikalari

Intiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi

38




Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ders basarisini arttirmak, motivasyonu yiikseltirken sinav kaygisini azaltmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig

PG 2.2.1 Smav kaygis: tasiyan %50 %60 %68 | %76 | %84 | %92 | %100| Her Ay | Her Ay

ogrenciler tespit edilmesi

gf el C L LIS %50 425 475 | 525 | 575 | 650 | 750 | HerAy | Her Ay

yapilmasi

Koordinator Birim

Okulun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 ve sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Degisimi

Sinav kaygis1 tastyan dgrencilere yonelik egitim calismas1 yapmak, Universitelerin ve

Sl boliimlerinin tanitilmasi igin kariyer giinleri diizenlemek

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler Kisisel beklenti

Intiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi

Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.3 Universite yerlesme oranlarini yiikseltmek

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhgi

PG 2.3.1 Tiim Ogrencilerde

hedef olugturma ve %60 %70 %6 | %6 | %6 | %6 | %6 | HerAy | Her Ay

kapasitesinin farkinda olmasini

gerceklestirme

PG 2.3.2 Universite yerlesme

oraninin her sene en az 3 puan %40 %70 %6 | %6 | %6 | %6 | %6 | HerYil | HerYil

yiikseltme(mezun olduklari ilk

yilda)

Koordinator Birim

Okulun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 ve sinif rehber gretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Degisimi

Universitelerin ve bdliimlerinin tanitilmas igin kariyer giinleri diizenlemek, Ogrencide hedef

belirlemeye ve kendi kapasitesini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi, Universite

Stratejiler
sinavina giren 6grencilerimizin mezun oldugu ilk yilda iiniversiteye yerlesmesini saglamak
Maliyet Tahmini 20000 TL
Tespitler Ogrenci kisisel sorunlari ve hedefsizlik
Intiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi
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Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerde okuma aligkanligini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg: Sikhg

PG 2.4.1 Kiitiiphaneden

yararlanan 6grenci sayisinda %100 %50 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | Her Ay Her Ay

yillara gore artis saglanmasi

PG 2.4.2 Okul Kiitiiphanesindeki

kitap sayisinin oran olarak 5400 3182 318 400 | 500 | 5000 | 500 | Her Ay Her Ay

artirilmasi

Koordinator Birim

Okulun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 ve sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Degisimi

Universitelerin ve boliimlerinin tanitilmasi igin kariyer giinleri diizenlemek, Ogrencide hedef

Stratejiler belirlemeye ve kendi kapasitesini ortaya ¢ikarmaya yonelik calismalar yapilmasi, Universite
sinavina giren 0grencilerimizin mezun oldugu ilk yilda iiniversiteye yerlesmesini saglamak

Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler IDijital diinyanin olumsuz etkileri

Ihtiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi

Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim

ve 0gretimde kalite artirtlacaktir.

Hedef 2.5 Okul Destekleme ve Yetistirme Kurslarina gelen Ogrenci Sayisini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig

PG 2.5.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarina katilan %60 %50 %10 %10 | %10 | %10 | %10 | Her Yil Her Y1l

0grenci sayisinin artirilmasi

PG 2.5.2 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarina gelen %40 %50 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | HerYil | HerYil

ogrencilerin devam oraninin

artirilmasi

Koordinator Birim

Okulun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 ve sinif rehber dgretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Degisimi

Universitelerin ve bdliimlerinin tanitilmas igin kariyer giinleri diizenlemek, Ogrencide hedef

Stratejiler belirlemeye ve kendi kapasitesini ortaya ¢ikarmaya yonelik galismalar yapilmasi, Universite
smavina giren dgrencilerimizin mezun oldugu ilk yilda iiniversiteye yerlesmesini saglamak

Maliyet Tahmini 0 TL

Tespitler Kurs Takviminin ge¢ agiklanmasi

Intiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi
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Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumun tanitiminin Yeterince yapilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 2027 2028 | Sikhg Sikhig

PG 3.1.1 Web sayfasinin

artirmak

yeterince ziyaret 150000 51000 65000 |75000| 85000 | 110000 (150000 Her Ay | Her Ay
edilmemesi(yillik)

PG 3.1.2 Okulumuzu ziyarete

gelen {lkogretim okulu sayisini 30 15 21 22 25 27 30 Her Ay | Her Ay

Koordinator Birim

Okulun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 ve siif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi Degisimi

Universitelerin ve boliimlerinin tanitilmasi igin kariyer giinleri diizenlemek, Ogrencide hedef

Stratejiler belirlemeye ve kendi kapasitesini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi, Universite
sinavina giren dgrencilerimizin mezun oldugu ilk yilda iiniversiteye yerlesmesini saglamak

Maliyet Tahmini 0 TL

Tespitler Okul tamiratlari

Ihtiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi

Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.2 Kurumun tanitiminin Yeterince yapilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg
PG 3.2.1 Mezunlarla iletisimin
gliclendirilmesi oraninin %70 %25 P15 | %15 | %15 | %15 | %15 | Her Ay | Her Ay
artirilmasi
PG 3.2.2 Mezunlarla soylesilerin ¢, 5, %25 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | Her Ay | Her Ay
artirilmasi

Koordinator Birim

Okulun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 ve sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Degisimi

Stratejiler Mezun 6grenci iletisim bilgilerinin degismesi
Maliyet Tahmini 0 TL

Tespitler Mezun dgrenci iletisim bilgilerinin degismesi
Ihtiyaclar

Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi

41




Amac 3

[Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.3 Kurumun tanitiminin Yeterince yapilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig1

PG 3.2.1 Etkinlik sayis1 ve

etkinliklere katilan veli sayis1 %40 %50 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | Her Ay Her Ay

artirmak

PG 3.2.2 Okulun ihtiyaglarinin

saglanmasi konusunda yapilan %60 %50 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | Her Ay Her Ay

katkinin adedi ve miktar1

Koordinator Birim

Okulun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Riskler Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi Degisimi
Okulun ihtiyaclari icin velilerin mesleklerinden ya da imkanlarindan sponsorluk
yontemi ile okula katkida bulunmalarinin saglanmasi, kermes vb. diizenlenmesi, yapilan
Sttt katki ve ¢alismalarin okul web sitesinde duyurulmasi veya gerektiginde binada ilgili
yere tabela asilarak velinin isminin yasatilmasi
Maliyet Tahmini 0 TL
Tespitler \Velilerin iletisim bilgilerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar Siirekli Kontrol ve Koordinasyon takibi
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢caligmalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
Amag 1 s v o
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam
Risk Salgin Hastalik, Dogal Afet, Siirekli Tedavi Gerektiren Hastaliklar, 12. Sinif tiniversite sinavi
hazirliklarmin yogun olmas,
Alternatif Yol (Cevrimici egitim ile egitim 6gretimin devam ettirilmesi
ve Yontemler
Maliyet AL
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
Amag 2 egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Risk Kisisel tepkilerin olmasi
Alternatif Yol |Akademik ve sosyal kuliiplerin ¢aligmalarini arttirmak
ve Yontemler
Maliyet G
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Amac 3

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Risk

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeliginin degismesi

Alternatif Yol
ve Yontemler

Okulun yeniden yapilmasi

Maliyet

15000000 TL

4

.5 Maliyetlendirme

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 400000
Hedef 1.1 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 200000
Hedef 1.2 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 200000
Amag 2 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 275000
Hedef 2.1 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 50000
Hedef 2.2 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 25000
Hedef 2.3 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 100000
Hedef 2.4 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 100000
Amac 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM | 270000 | 270000 | 270000 | 270000 | 270000 1350000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak {izere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat Ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmast,
stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Kadir Has Anadolu Lisesi
Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani  hazirlamigtir. Hazirlanan planin = gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Kadir
Has Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi Performans
Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak
ve ilgili béliimlerin iyilestirme &nerileri alnacaktir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin
amac¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.
Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
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Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plant ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespit

edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik

donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

caligma dncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

Her y1ilin basinda o y1l gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranig olarak benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.
Her ¢alisma yil1 veya donemi i¢in veya faaliyet i¢in bir eylem plani hazirlanacaktir.

Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin

ger¢eklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

caligma Oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.
Tiim ¢aligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.

Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin

nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Tablo 41. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul y6netim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin smif rehber dgretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.
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6. EKLER:
Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan

rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore

degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amac1, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak

neler diisiindiiglinli 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iCIN El E
=z ||, ¢
D =] D O (=]
KONU BASLIKLARI =S| s | 3|25 7
TS| Z|5|E5 £
NO E=| = 5| 8% =
MY | M| M| 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()] C) )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()] C) )
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. () ()] C) [ O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (H)[C)CHYy | C)
05- | Farkli kiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle () ()| CH1CH)y 1 ¢
kargilanacagini diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim. () ()| C)C) [ C)
07- | Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| CH1CH)y ¢
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () (H)|1H1C)H) [O)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () (H)|1H1C)H) [O)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ()| CH)C) [C)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1O 1O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y CHYy | )
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1O 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () ()Y CH1C) [ O)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler () ()Y CH1C) [ O)
kullanr.
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () ()Yl CHC) [ O)
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| CH1C) 1 ¢)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almnur. () (Y| CH [ e) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y CHYy 1)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () () CH) 1O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER ICIN el g E £
L B s § o S s
Zs|s| ¥ |22 2
KONU BASLIKLARI 2z 2| £ | EE =
NO 2| S| E| 7% =
Gl = =l
M| 2| 2 | wd| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () ()Yl C) | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl C) | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (O C) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ) Oy o) )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ) C) | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()] C) | () ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () (H1C) 1O) ()
08- | Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o) O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| C) | C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()y(c) () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () o) O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()| cHy | (O) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (H)1C) ) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] C) | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriiliir. () (H1C) 1O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] C) | C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (H1C) 1O) ()
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E
VELILER ICIN % £
= G| g
KONU P Ele % 5
No AR IENN
5 | S| E|§ | ¢
BASLIKLARI v | 2|2 | 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y]O)]C) [ )
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. D) 1O [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1O C) 1)
04- | Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik OO 1oloy o)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [CH)Y|CHy{C) [ )
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir. () [CH)|CH)|C) | C)
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () |C)[CHy ) [C)
08- | Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. D) 1O [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle OO 1Toloy o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 1O TOloy O
bilgilendiriyor.
11- | Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda OO 1oloy o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () [ CH)Y|CH{C) [ C)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () |C) [y ) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () |C) [y ) [C)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [CH)|CH)|C)H) [ )
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. C)Y[CH)[CHITCHY )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y 1)) cH )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () |C) )y ) [C)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. D) 1O [O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1O C) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. D) 1O [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




