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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Cagimizda teknolojik ve toplumsal sistemler strekli olarak degismekte, tim bu degisme ve gelismeler insanin algilama sistemini de etkilemektedir. Egitim
sistemleri olusan yeni kosullara ayak uydurmali, “Yeni Nesil Ogrenme” sartlari igin gereken tim hazirliklarini yapmahdir.

Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz okulumuza 6zgl “STRATEJIK PLAN (2019-2023)"i hazirlarken tim bunlari géz éniinde bulundurmus ve su hedefle
yola ¢cikmistir: Ulkemizin hizla degisen ve gelisen dlinyaya ayak uydurabilmesi ve hatta bu hiza yon verebilmesi igin genglerimizi gerekli donanima sahip
bireyler olarak yetistirmek.

Strateji Planimizda 6grenci merkezli egitim esas alinmistir. Bunun igin, higbirini ayirt etmeksizin her 6grencimizin biricik ve degerli oldugunu daima hatirlamak
suretiyle 6grencilerimize kendilerini gergeklestirmeleri igin okulda ortam ve firsat sunmak hedeflenmistir.

Kurumumuzda bilimsel bakis agisina sahip, kendini bilen ve gerceklestiren, karsilastigi sorunlari gok yonli bakarak ¢ézme becerisine sahip, zaman yonetimi
yapabilen, 6zgiir diisiinen ve yeteneklerinin bilincinde olan bireyler yetistirmek icin miimkiin olan her tedbir alinacaktir. Ogrencilerimizin bir anlamda yasam
kogu ve sinif lideri olan 6gretmenlerin de gelisim ve donanimi desteklenecektir. Ayrica okulumuzda idareci, 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda mevcut olan
ekip ruhuyla ve dayanisma iginde galismaya devam edilecektir.

Okulumuzda goérev yapan idarecilerimiz ve o6dretmenlerimiz daha 6zverili daha inangh bir sekilde vazifelerine sarilacaklar, bu sayede belirlenen tim bu

hedeflere ulasmak mimkiin olacaktir. Sahip oldugu 6zgiiven ve etik anlayisiyla gelecedimize sahip c¢ikacak nesillerin yetismesi, ¢cagdas bilgi toplumunun
olusmasi ve bu sayede bu topraklarin gir sesinin diinyada yankilanmasi dileklerimi sunar, tim calisma arkadaglarima basarilar dilerim.

Veli OZCELIK

Kadir Has Anadolu Lisesi Okul Madtirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goritismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Veli OZCELIK Okul-Kurum Biilent Thsan KARAKASOGLU Miidiir Yardimcist
Mudurt
Erdal BAGI Midiir Esranur ALCI Rehberlik Ogretmeni
Yardimcisi
Ebru KILIC Felsefe Fatma Nur SARAL Rehberlik Ogretmeni
Ogretmeni
Sibel OZYAVAS SEGIL Okul Aile Birligi | Aysegiil DIVRIKLI Kimya Ogretmeni
Baskani
Serap GURSES Okul Aile Birligi | Nurseren SERIN Cografya Ogretmeni
Uyesi
Onder AYKUT Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
Uyesi
Zeynep SUBASI Qkul Aile Birligi
Uyesi
Berfin AYDIN Okul Ogrenci Meclis
Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi b6liminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmigtir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, "Devlet Vatandas isbirligi" kampanyasi sonucu Sanayici isadami Sayin Kadir Has tarafindan yaptirilarak MEB'e devredilmistir. 19
Temmuz 1984 tarihinde, dénemin Cumhurbaskani Sayin Kenan Evren tarafindan temeli atilan okulumuz, 3 Temmuz 1986 tarihinde bitirilmistir.
ilk mezunlarini Mayis 1987'de vermistir. 1992-1993 Ogretim yilinda Agirlikli Yabanci Dille Ogretim yapan liseler statiisiine gegirilen okulumuzda
6 hazirlik sinifina 240 Ogrenci alinarak egitime devam edilmistir. Agirlikli Yabanci Dille Ogretim yapan lise olarak ilk mezunlarini 1995-1996

Egitim-Ogretim yilinda vermistir.

Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi statiisiine kavusmus olup ilk mezunlarini 2001-2002 egitim -
ogretim yilinda vermeye baglamistir. Okulumuz 2018-2019 Egitim-6gretim yilinda Proje tarl 6grenim veren Anadolu Lisesi statiisiine sahiptir.
2017-2018 Egitim-6gretim yili sonunda ise Anadolu Lisesi olarak 16. ddnem mezunlarimizi vermis bulunmaktayiz. 2018-2019 Egitim-Ogretim
yilinda ise sinavla 6grenci alan Proje Okulu statlistine gegirilmistir.

Maltepe Kadir Has Anadolu Lisesi olarak, dgrencilerimizi bilimsel ve akilci diugiinme becerisine sahip, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen,
kendini gerceklestirmis, milli degerlerimizi ve insanhgin ortak de@erlerini sahiplenmis bireyler yetistirmek, akademik basarilariyla tercih edilen
ornek ve oncl bir kurum olmaktir. Vizyonumuzu olustururken belirledigimiz bu degerler bizim igin yol gosterici olmaktadir. Her sene Universite
sinavinda bagaril olan, ulkemizin en saygin universitelerinde kendilerine yer bulan 6grencilerimiz olmaktadir. Ama sadece akademik basari
olarak degil ayni zamanda birey ve toplumun bir Uyesi olarak da sorumluluklarini yerine getiren, saygi duyulan insanlar yetistirme arzusundayiz.
Ataturk ilke ve inkilaplari 1s1ginda, bilimsel dusinceye sahip, felsefi alt yapisi olan, aydin, kultirel degerlerini bilen ve bunlara sahip ¢ikan

ogrenciler yetistirmek hedefindeyiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li:ISTANBUL Tlgesi: MALTEPE

Merkez Mah. G k. No:1 Kugikyal
Adres: lerteize /?STf:éance Sok- No:T Kugtkyall | (o afi Konum (tink) ... https:/ / goo.gl/maps/ B1P69KoBj4t

Telefon Numarast: |0 216 4175956 - Faks Numarasi: 0 216 3660187
e- Posta Adresi: 456017@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /kadirhasanadolu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 456017 Ogretim Sekli: Tam Giin

Yonetici  : 3
Ogretmen : 48

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 Toplam Calisan
Memur 1
Hizmetli :6
Kiz 412 Kadmn 33
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 327 Erkek 15
Sayis1
Toplam 739 Toplam 48
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115 Sube Basina 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:13
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1* 1033,929 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8yil
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https://goo.gl/maps/B1P69KoBj4t
mailto:maltepe34@meb.gov.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 3 3

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 15 29 46

Rehber Ogretmen 2 2

Idari Personel 1 1

Yardimci Personel 2 3 5

Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 22 34 58




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 24 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2212 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3356 m2 Resim Atelyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 7600 m2(4 | Miizik Atelyesi X

kat)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 240 m2
Kantin (m2) 30 m2
Tuvalet Sayis1 36




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. SINIF 81 91 172
10. SINIF 109 95 204
11. SINIF 108 82 190
12. SINIF 114 59 173
739

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 35 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 300 mbit




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016-2017 Aile Birligi 343.038.87 295.375,91
2016-2017 Genel Biitce 102.144.70 102.144.70
2017-2018 Aile Biﬂjgi 305.003,89 268.139,87
2017-2018 Genel Biitce 105.651.08 105.651.08
2018-2019 Aile Biﬂjgi 338.139,67 311.563.00
2018-2019 | Genel Biitce 99.722,07 99.706,10




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak ahinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN R

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonugclari:

OGRENCi MEMNUNIYETi ANKETI

Memnuniyet

Memnuniyet Orani

Soru no Diizey Orani %

1 Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma 1-2-3 1Yl 2,93 % 73
o |iletigim 4-5-6-7 1Yl 2,08 % 75
X ?dirlﬁg, ?gre"rtil;/;as)ikéyetler (dinleme, dikkate 8-9-10-11-12-13 iYi 250 " 65
4 |Givenirlik 14-15-16 IYi 3,01 % 75
5 Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 17-18-19 1Yl 2,73 % 68
6 |Guvenlik 20-21-22-23 IYi 3,00 % 75
7 | Kararlara Katilim 24-25-26 IYi 2,94 % 74
g | Ogrenciisleri 27-28-29 IYi 2.85 % 71
9 |Ders Programlan 30-31-32-33-34 1Yl 2,41 % 60
10 | Ogretme/Ogrenme Yontemleri 35-36-37-38 ORTA 227 % 57
11 | Simif Ortami 39-40-41-42-43-44-45  |1Y1 2.94 % 74
12 |Ders Arag ve Geregleri 46-47-48-49-50 IYi 2,51 % 63
3 S:tfr;ioi;gisil (dinleme ve ihtiyaglarini kargilama 51-52-53-54 ORTA 213 o 53
14 | Okulun Fiziki Ortami 55-56-57-58-59 IYI 2,69 % 67
15 |Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 60-61-62-63-64-65 ORTA 2,29 % 57
5 §2§|3i/;le,t|}<elrjlturel, Bilimsel, Sportif vb. 66-67-68-69-70 ORTA 2,00 % 50
17 | Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari 71-72 IYI 2,77 % 69
18 | Ogrenci Kuliipleri 73-74-75 BIRAZ 1,58 % 40
19 |Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tegekkiir 76-77-78-79 IYi 2,53 % 63
20 | Olumlu Davranis Kazanma 80-81-82-83-84 1Yl 2,77 % 69

Genel Memnuniyet Ivi 2,71 % 68
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Ogretmen Anketi Sonuclan:

GALISAN MEMNUNIYETI

ANKETI Soru no Diizey Memnuniyet Orani Memnuniyet Orani %
Kariyer Gelistirme 1-2-3-4-5 Ivi 2.68 % 67
iletigim 6-7-8-9-10 COK IYI 3,42 % 85
Yetkelendirme 11-12 iyi 265 % 66
Firsat Esitligi 13-14-15 COK 1YI 3,20 % 80
Kararlara Katihm 16-17-18 iyi 2.96 % 74
Yonetimden Memnuniyet 19-20 COK 1YI 3,34 % 83
Takdir-Tanima Sistemi 21-22-23-24 Ivi 2.88 % 72
Performans Degerlendirme Sistemi 25-26-27-28-29-30 Iyl 2.71 % 68
zlkgt:::&;hzyon, misyon ve Degerlerine ligkin 31-32-33-34-35 iYi 202 o 73
\[/)bels)tek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, 36-37 ivi 315 % 79
Okulda Bulunan Arag, Gereg 38-39-40-41-42-43 IYI 3,05 % 76
Okul/ Kurum Ortami 44-45 COK Y1 3,29 % 82
gzlrlglz(ag: Sil;?r:;?g?flndan Saglanmasi 46-47-48-49 iYi 2.46 % 61
Genel Memnuniyet Ivi 2,98 % 74
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Veli Anketi Sonuclar1

VELi MEMNUNIYETi ANKETI Soru no Diizey Memnuniyet Orani | Memnuniyet Orani %
Kariyer Gelistirme 1-2-3-4-5 COK 1YI 2.68 % 67
iletigim 6-7-8-9-10 COK IYi 3,82 % 85
Yetkilendirme 11-12 Iyi 3,65 % 66
Firsat Esitligi 13-14-15 COK IYI 320 % 80
Kararlara Katilim 16-17-18 COK IYi 3,96 % 74
Yonetimden Memnuniyet 19-20 COK 1YI 3,34 o 83
Takdir-Tanima Sistemi 21-22-23-24 Ivi 318 % 72
Performans Degerlendirme Sistemi 25-26-27-28-29-30 COK Y1 3,71 % 68
gllzll:::;;llzyon, misyon ve Degerlerine iligkin 31-32-33-34-35 iyi 3,02 % 73
\I/Dt()ajtek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, 36-37 COK iyi 3,85 % 79
Okulda Bulunan Arac, Gereg 38-39-40-41-42-43 COK Iyl 4.05 % 76
Okul/ Kurum Ortami 44-45 COK Y1 4.29 % 82
Coroken Higmetier oo 46-47-48-49 ivi 3.46 %61
Genel Memnuniyet COK iYi 3,80 % 84
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmstir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Diger 6grencilerle rahat iletisim kurma
Giivenlik 6nlemleri

Ogrenci temsilcilerinin demokratik yolla secilmesi

Calisanlar

Firsat esitliginin saglanmasi

Takim calismasinin desteklenmesi

Arag gere¢ dagitiminda esit davranilmasi
Fiziki imkanlarin yeterli olmasi

Giivenlik hizmetleri

Veliler

Dilek, oneri ve sikayetlerin dikkate alinmasi,

Giivenilirlik

Bina ve Yerleske

Okulumuz konum olarak oldukga rahat ulasilabilir bir yerdedir. Gerek metro gerekse otobiis
veya minibtislerle kolay bir bigcimde gelinebilecek bir lokasyondadir. Bina olarak kiictik fakat
ihtiya¢ duyulan araglara ve donanima sahip bir okuluz. Smiflarin ders islemeye uygun olusu.

Okulun ulasim agisindan kolay bir yerde olmasi. Binanin ve okulun giivenli olmasi.

Donanim Okulumuz teknolojik alt yapiya sahiptir. Spor salonumuz, Miizik ve Resim atolyelerimiz,
Olgme ve degerlendirme Smifimiz, kiitiiphanemiz ve laboratuvarlarimizla gerekli donanima
sahip bir okuldur.

Bitce

Yonetim Stiregleri

Calisanlarin toplantilar yoluyla bilgilendirilmesi

Duyurularm zamaninda iletilmesi

Okuldan istenen belgelerin zamaninda alinabilmesi

Okul yonetiminin yardimci olusu ve yonetimden memnuniyet

Olumlu islerin takdir edilmesi
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Iletisim Stirecleri Okul yoneticileriyle saglikli iletisim kurulmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1
Kuliip calismalarmin yetersizligi ve ayrilan ders saatinin olmayisi
Ders igeriklerinin ve egitim sisteminin sik sik degismesi
Kantindeki tirtin gesitliliginin az olmasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyetlerinin saatlerinin ve gtinlerinin katilim1 zorlastiracak sekilde olmasi
Calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin azlig:
Veliler Zayif bir yon tespit edilmemistir.
Bina ve Yerleske Yangin merdiveni olmamasi
Revir ve saglik gorevlisinin olmamasi
Donanim Laboratuvar malzemelerinin yetersiz olmasi
Kuttiphanedeki kitap sayisinin az olmast
Ogrencilerin kullanimina ayrilan bilgisayar olmamasi
Kittiphanede yeterince giincel kaynak olmayist
Biitce Okulumuza bagista bulunacak toplum kuruluslarinimn bulunmamas:
Yonetim Siirecleri
Iletisim Stirecleri
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Universite sayisinin ve 6grenci kontenjanlariin arttirilmast
Ekonomik MEB, YOK ve iiniversitelere ayrilan biitcenin arttirilmis olmasi
Sosyolojik Toplumun egitime bakis agisinin olumlu olarak ytiikselmesi
Teknolojik 21. yy da internet kullaniminin ve teknolojik imkanlarmn artmasi. Kullaniminin kolay

ve yaygin olmasi.

Egitimcilerin ve 6grencilerin teknolojiyi kullanmaya agik olmasu.

Mevzuat-Yasal

Anayasa ve kanunlarimizin egitim hakkini gtivence altina almasi

Ekolojik Ekolojik dengenin korunmasi i¢in imzalanan uluslararas: sozlesmelere tilkemizin de

imza atmis olmasi. Okulumuzda sfir atik projesine gecilmis olmasi
Tehditler

Politik Egitim sisteminin sik sik degistirilmesi

Ekonomik Okullar arasinda teknolojik ve donanim agisindan biiytiik farkliliklar bulunmasi

Sosyolojik Sehrimizin trafik sorunu sebebiyle uzaktan gelen 6grencilerin hem zaman hem de
enerji kayb1 yasamasi.

Teknolojik Teknolojinin bagimlilik yaratmasi, sosyal iliskilerin zayiflamasi

Mevzuat-Yasal Kuliip calismalari i¢in ayrilan bir ders saatinin olmamasi

Ekolojik Kiiresel 1sitnma ve gevre sorunlari nedeniyle olusan kirlilik, aga¢ sayisimin azlidy,

betonlasma, iklimsel degisimler.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege ytnelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Hayat boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Ders arag geregleri Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ogrenci devamsizliklar1 ve gec kalmalarin yiiksek olmasi

2 | Devamsizligin bir hak gibi goriilmesi ve ihtiya¢ olmayan durumlarda bile kullanilmas:
3 | Okulumuza yeni baslayan veya nakil gelen 6grencilerde goriilen uyum sorunu

4 Kaynastirma 6grencilerinin karsilasabilecegi problemler

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci diginda kullaniimasi)
2 Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlere katilim sayisini artirmak

3 AB Erasmus projelerine katilmin saglanmasi

4 Ulusal diizeyde TUBITAK yarismalarina katilimin saglanmasi

5 Ders basarisi ve motivasyon eksikligi

6 Gelecege yonelik planlamalarin yetersizligi, sinav kaygisi

7 Mesleki rehberlik olmak tGizere rehberlik faaliyetlerinin arttiriimasi
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\ 8 \ Mezun 6grencileri takibin yetersizligi, kurum kiltirinin yeterince gelisememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Konferans salonunun yeterli kapasitede olmayisi

Kurumuzun tanitiminin yetersiz olmasi

Yatirmlarin gergeklesmesinde ddenek yetersizligi

Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmasi

is glivenligi ve sivil savunma ile ilgili calismalarin ve bitgenin yetersizligi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

Alternatif finans kaynaklarinin gelistirilememesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

ORI D|UT || WD

Okulumuzun Proje Okul kapsamina alinmasiyla birlikte kurum aidiyetinin olusturulmaya calisiimasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Akademik basar1 diizeyini stirekli ytikseltmek

» Atatiirk ilke inkilaplarma baglilik

» Bilgileri kullanarak yeni bilgilere ulasmak

= Ogrencilerimizin takdir edilebilecek yanlarmi arttirmak

* Velilerimizle okulumuz arasinda itimat ve itibar1 esas kilmak
» Birlikte calisma ve paylasmanin giictine inanmak

» Milli degerlerimize ve etik degerlere sahip ¢ikmak

= [letisime acik, hosgoriilii bireyler yetistirmek
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VIiZYONUMUZ

Maltepe Kadir Has Anadolu Lisesi olarak, ogrencilerimizi bilimsel ve akilc1 diistinme becerisine sahip, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, kendini gerceklestirmis, milli degerlerimizi ve insanligin ortak degerlerini sahiplenmis bireyler

yetistirmek, akademik basarilariyla tercih edilen 6rnek ve 6ncii bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ogrencilerimizi biitiin calismalarimizin odagina alir, amaglarimiz igin temel olustururken farkliliklar1 dikkate alir ve bunun bir zenginlik
olduguna inaniriz.

2) Dogru ve etkili bir iletisim kurmanin egitimde basarimizi artiracagina, 6grencilerimizin 6ncelikli olarak 6grenmeyi 6grenmelerinin gerekli
olduguna inaniriz. (iletisime aci181z.)

3) Ben yerine biz felsefesini benimseriz. (Dayanismay1 benimseriz.)

4) Ekip ¢alismasina 6nem verir, gelisen teknolojiyi takip eder ve okula tasiriz.

5) Meslegimizin etik kurallar1 ve ilkeleri olduguna inanir ve uygulamaya 6zen gosteririz.

6) Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz. (Yeniliklere acigiz.)

7) Gelisen diinyada bilgi toplumu insam yetistirmeyi hedefleriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1 Ogrenci devamsizliklari ve ge¢ kalma oranlarinin disirilmesi(ézirli+dziirsiiz)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG1la tS;z;fl td;lcfiel:r}ﬁ:;ne gore ge¢ kalma ortalamalarinin 5 4 4 3 3 3
Bir egitim ve 6gretim déneminde
PG.1.1.b Oziirli/Oziirstiz toplamada 20 giin ve tizeri %3 %2 %2 %2 %1 %1

devamsizlik yapan 6grenci oran(Son siniflar
harig)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Gec kalan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin Miidiir Yardumetlart Her Ay Sonu
calismalar yapilacaktir.
112 Devamsmhk“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberhk Servisi/Okul Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir. Idaresi

Stratejik Hedef 1.2 Okulumuzu yeni kazanan veya nakil gelen 6grencilerin uyum sorunlarimi ortadan kaldirmak

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon | , o o o o o
PG.1.2.a egitimine katilanlarin orani (%)(9.Siniflar) #55 060 065 #70 080 85
PG.1.2.b Okula nakil gelen. ogr(‘encﬂe.rden Uyum sorunu %100 %100 %100 %100 %100 %100
yasayanlarin tesbit edilmesi
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121 Okulumuzu yeni kazanan 9.smiflara uyum programi|Okul idaresi, Rehberlik | Egitim-Ogretim yil1
" |hazirlanmasi Servisi,9.smif Rehber | baglamadan 1 hafta 6nce
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ogretmenleri
1.2 U}Cum sorunu  yasayan .t')gren.c'llerm oku.Ia UyUm | o 14 orlik Servisi Her I?t‘).nemm ilk dort
saglayabilmeleri icin etkinlikler diizenlenmesi haftas1 iginde

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. AB Erasmus Projesine katilim
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.1.a AB Erasmus Projesine Katilim Yok 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 |[AB Erasmus Projesine katilim basvurusu yapilacak Ingilizce ztimresi 1 Ocak 2019
Stratejik Hedef 2.2. Ulusal diizeyde Tubitak yarigsmalarina katilmak
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Tubitak 4006 Bilim Fuar1 icin basvuruda
PG.2.2.a bulunulacak proje sayisin artirmak 26 28 30 30 32 33
bulunmak
PG.2.2.b Is’Fanb.ul icinde diizenlenecek bilim Yapilds N + N + N
olimpiyatlarina katilmak
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Eylemler

No Eylem Ifadesi
: s - Okul ztimre 6gretmenleri ve | Tubitak  takvimine gore
2.2.1 |[Tubitak 4006 Bilim Fuar1 igin bagvurular yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi belirlenecek
2.2.2 |istanbul bilim olimpiyatlarina katilim gosterilecek. Tum ztimre 6gretmenleri B1hn} ) . Ol1mp1yatlar1
takvimine gore belirlenecek.

Stratejik Hedef . 2.3 Ders basarisini arttirmak, motivasyonu yiikseltirken sinav kaygisini azaltmak

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
PG.2.3.a Sinav kaygisi tastyan 6grenciler tespit edilmesi 92 100 105 110 115 120
PG.2.3.b Mesleki rehberlik yapilmast 115 120 130 140 150 160
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
231 Sinav kaygisi tastyan 6grencilere yonelik egitim galismasi Rehberlik servisi 17 Eyliil 2018 ve Sonrast
yapmak
232 Universitelerin ve l?olun.ﬂe.ljmm tanitilmasi igin kariyer Rehberlik Serv1§1 ve Okul 17 Eyldl 2018 ve Sonrast
giinleri diizenlemek Idaresi
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Stratejik Hedef . 2.4 Universite yerlesme oranlarini yiikseltmek

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.4.a Tam Ogrencilerde hedef olusturma ve %100 | %100 %100 | %100 | %100 %100
kapasitesinin farkinda olmasini gerceklestirme
PG.2.4.b Ufuversﬁe yerlesme oraninin her sene en az 3 puan %6296 | %66 %68 %70 %72 %75
yiikseltme(mezun olduklari ilk yilda)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
241 Ogrencide hedef behr}em.eye ve kendi kapasitesini ortaya Tum Ogre{tmenle.r ve Tiim Ogretim yili boyunca
cikarmaya yonelik calismalar yapilmasi Rehberlik Servisi
Universite stnavina giren 6grencilerimizin mezun oldugu Okul idaresi, Tim
242 . 1ha e 95 L 81 Ogretmenler ve Rehberlik | Tim Ogretim yili boyunca
ilk yilda tiniversiteye yerlesmesini saglama .
Servisi
Stratejik Hedef . 2.5 Ogrencilerde okuma aliskanligini artirmak
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.5. K.I‘Jtuphaneduen yararlanan 6grenci sayisinda yillara 908 %31 %35 940 945 950
gore artig saglanmasi
PG.2.5.b Okul Kiitiphanesindeki kitap sayisinin oran olarak + 95 +o5 +95 + 95 +95 +95
artirilmasi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
251 S)grenqlere o‘kuma' ah§kanhglm kazandiracak proje ve ' Edeblya."t—Felsefe‘z—Tarlh Tiim Ogretim yih boyunca
ddevlerin verilmesi- Kitap okuma yarismalarmin diizenlenmesi ziimreleri
- e . .. . Okul Idaresi/ Aile L.
25.2 Kiitiiphane igeriginin zenginlestirilmesi. Tum Ogretim y1l1 boyunca

Birligi/Bagisc1 Destegi

Stratejik Hedef . 2.6 Okul Destekleme ve Yetistirme Kurslarina gelen Ogrenci Sayisin1 artirmak

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.2.6.2 lanestelﬁeme ve Yetigstirme Kurslarina katilan 178 196 248 260 780 300
ogrenci sayisinin artirilmasi
PG.2.6.b Puestekkrr}e ve Yetistirme Kurslarina gelen %78 %80 %81 %82 %83 %84
ogrencilerin devam oraninin artirilmasi
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.6.1 De:?tekle.me ve Y etigtirme K}lvrslan.n a katlhmlr} artirimast igin Rehberlik Servisi C)gretim yil1 donem baslar1
veli seminerleri yapilmasi-,6grencilere rehberlikte bulunulmasi
Okul idaresi klamal tinltik al , veli . . .
2.6.2 | carestice yolamatatin gt aftimast, vet Okul idaresi Kurs dénemleri boyunca

isbirligi yapilmasi
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Stratejik Hedef . 2.7 Okuldaki basarili 6grencilerin sayisinin artirilmasi ve verilen basar1 belgelerinin sayisinin artirilmasi

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.7 .2 Teikdlr belgesi alan 6grenci sayisinin artirilmasi( Iki 911 915 90 95 930 935
Donem Toplami)
PG.2.7.b .Te‘g,elikur belgesi alan 6grenci sayisinin artirilmasi( 536 540 540 544 546 548
Iki Dénem Toplami)
PG.2.7.c O{mr Belgesi alan 6grenci sayisinin artirilmasi( Iki 104 110 115 120 104 126
Donem Toplami)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi ve verimli calisma Okul Idaresi/Rehberlik
2.7.1 yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul Servisi/ Tum Brans Tiim Ogretim Yili Boyunca
kurslari ile desteklenmesi Ogretmenleri
0o Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi ve verimli calisma Okul Idaresi/Rehberlik
o yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul Servisi/ Ttum Brans Tiim Ogretim Yili Boyunca
kurslari ile desteklenmesi Ogretmenleri
573 Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi ve verimli calisma Okul idaresi/ Rehberlik | Tim Ogretim Y1l Boyunca

yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul
kurslari ile desteklenmesi

Servisi/ Ttim Brans
Ogretmenleri

Stratejik Hedef . 2.8 Okuldaki subelerin genel basar1 puan ortalamalarinin artirilmasi

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG28.a 9.Siniflarin yil sonu basar1 puan ortalamalarmin 8516 86,00 86,20 86,40 86,60 86,80
artirilmasi
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PG.2.8.b 10.Sinuflarin yil sonu basar1 puan ortalamalarmin
artrilmast 83,95 84,30 84,50 84,70 85,00 85,20
PG.2.8.c 11.Simiflarin yil sonu basar1 puan ortalamalarmin
artrilmast 82,05 82,25 82,45 82,60 82,80 83,00
PG.2.8.d 12.Siniflarin yil sonu basar1 puan ortalamalarmin
artrilmast 92,65 92,75 92,85 92,90 93,00 93,10
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi ve verimli calisma Okul Idaresi/Rehberlik
2.8.1 yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul Servisi/ Tum Brans Tiim Ogretim Y1l Boyunca
kurslari ile desteklenmesi C")gretmenleri
282 Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi ve verimli calisma Okul Idaresi/Rehberlik
- yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul Servisi/ Ttim Brans Tiim Ogretim Yili Boyunca
kurslari ile desteklenmesi Ogretmenleri
83 Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi ve verimli calisma Okul idaresi /Rehberlik | Tim Ogretim Yil1 Boyunca
o yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul Servisi/ Tum Brans
kurslari ile desteklenmesi Ogretmenleri
" Ogrencilerin motivasyonunun artirilmast ve verimli calisma Okul Idaresi/Rehberlik | Tiim Ogretim Y1l Boyunca

yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grencinin okul
kurslari ile desteklenmesi

Servisi/ Ttim Brans
Ogretmenleri
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Stratejik Hedef . 2.9 Okulda Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisinin azaltilmasi

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.9.a Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisinin azaltilmasi 10 5 4 4 3 2
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi/Rehberlik

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginin Disiplin o E-i-reﬁl/ eoer o Ne .
29.1 s e : Servisi/Odiil ve Disiplin | Tiim Ogretim Yili1 Boyunca

Hiiktimlerinin tiim 6grenci ve velilere anlatilmas.

Kurulu

Olumsuz 6grenci davranislarinin azaltilmasina yonelik . . TNV

292 Rehberlik Servisi Tiim Ogretim Yil1 Boyunca

bireysel 6grenci ve veli goriismelerinin yapilmasi

Stratejik Hedef . 2.10 Rehberlik Servisince yapilan 6grenci ve veli goriisme sayisinin artirilmasi

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.10.a

Rehberlik Servisince yapilan 6grenci ve veli
gortisme sayisinin artirilmasi(Veli Goriismesi-
Psikolojik Destek-Devamsizlik-Okula Uyum-
Disiplin-Akademik Basar1 ve Motivasyon
konular1)

405

425

430

440

450

460
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli ve ogrenciler ile; Psikolojik Destek-Devamsizlik-
2.10.1 Okula Uyum-Disiplin-Akademik Basar1 ,Motivasyon ve Rehberlik Servisi Tiim Ogretim Yili Boyunca

ihtiya¢ duyulan diger konularda bireysel gortismeler
yapilmasi

Stratejik Hedef. 2.11. Sosyal faaliyetler etkinlik sayisinin ve bu etkinliklere katilan 6grenci oraninin artirilmasi( sanatsal,

kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler )

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 [ 2022 2023
PG.2.11.a. Sosyal Faaliyetler Etkinlik Sayis1 32 34 36 38 40 42
PG.212.b. Sanatsal, kiilttirel, bilimsel ve sportif %67 | %70 %72 | %74 %75 %76
faaliyetlere katilan 6grenci oraninin artirilmasi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi/ Ogrenci
2111 Sosyal Faaliyetler Etkinlik Sayisinin artirilmasi Kultipleri Danisman 1 Ocak 2019
Ogretmenleri
Sanatsal, kiilttirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan Okul idaresi/ Ogrenci
2.11.2. ogrenci oraninin artirilmasi igin 6grencilerin Kuliipleri Danisman 1 Ocak 2019

yonlendirilmesi

Ogretmenleri/ Veliler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumun tanitiminin Yeterince yapilmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.3.1.a . . . . 51562 55000 57000 60000 63000 65000
Web sayfasinin yeterince ziyaret edilmemesi(yillik) Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi
PG.3.1.b. Okulumuzu ziyarete gelen Ilkogretim okulu 15 18 20 » o 5
sayisini artirmak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi ve Bilgisayar
311 We.b' sayfasmm gelistirilerek  daha ilgi cekici hale | Ogretmeni 17 Eyliil 2018 ve Sonrast
getirilmesi Onder Aykut
312 Okul tan.ltm.u'mn daha e’fkm yapilabilmesi i¢in gevre Oku% .Idare51 ve Rehberlik 17 Eyldl 2018 ve Sonrast
okullarla iletisime gecilmesi Servisi
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Stratejik Hedef 3.2 Mezun 6grencilerle iletisimin glglendirilmesi

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.32.2 Mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi oranmin %15 %17 %20 %22 %05 %08
artirilmasi
PG.3.2.b Mezunlarla sdylesilerin artirilmasi 2 3 4 5 6 7
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
Mezunlar Koridoru olusturmak ( okulumuzun bir koridorunda mezun : .
3.21 ogrencilerimizle ilgili bilgiler iceren poster, afis vb. asilarak basarilarin Okul Idaresi ve
o grenc : & Hiet 16 P , atg vo. ? Rehberlik Servisi
gosterilmesi ve motivasyon saglanmasi
Basarili mezunlarimizla soylesiler diizenleyerek mevcut 6grencilerdeki . .
3.2.2 Okul Rehberlik Servisi

calisma istegini daha da arttirmak.
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Stratejik Hedef 3.3 Veli isbirligini gelistirmek ve mali kaynaklari arttirmak

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022
PG.33.a Etkinlik say1s1 ve etkinliklere katilan veli say1s1 %04 %30 %35 %40 %45
artirmak
PG.3.3.b Okulun ihtiyaglarmin saglanmasi konusunda yapilan o o %55 %60 %65
. . %45 %50
katkinin adedi ve miktar:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
Okul-veli isbirligini arttiracak programlar diizenlenmesi, veli ziyaretleri yapilmasi,
3.3.1. velilere degisik kategorilerde o6diil, plaket, silt verilmesi, okuldaki etkinliklere [ Okul idaresi, Okul Aile Birligi
velilerin davet edilmesi
Okulun ihtiyaclar: i¢in velilerin mesleklerinden ya da imkénlarmdan sponsorluk
3.3.0 yontemi ile okula katkida bulunmalariin saglanmasi, kermes vb. diizenlenmesi, Okul idaresi, Okul Aile Birligi

yapilan katki ve calismalarin okul web sitesinde duyurulmasi veya gerektiginde
binada ilgili yere tabela asilarak velinin isminin yasatilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 105.000 110.000 115.000 120.000 125.000 575.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 310.000 315.000 320.000 325.000 330.000 1.600.000T L

T OPEANVEEY I 425.000 435.000 445.000 455.000 2.175.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiiliip karara baglanacaktir.
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5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun amaclarindan biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat Ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Kadir Has
Anadolu Lisesi Midurlugti 2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarimin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Kadir Has Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig: Performans
Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boltimlerin iyilestirme

onerileri alinacaktir.
[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.
Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigti 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmas,
3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasimu,
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4. Guincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadair.

Kadir Has Anadolu Lisesi Midiirltigti 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her calisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

¢ Her yilin basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina
dikkat edilecektir.

¢ Her calisma y1l1 veya donemi icin veya faaliyet igin bir eylem plani hazirlanacaktir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi

sunacaklardir.
¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her calisma

oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢Tum calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir

Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
tist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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